Interview mit Peter Rohr

Die Rohr AG ist ein typisches
Schweizer KMU mit tiber 110-
jahriger Tradition. (Erster Produ-
zent von Einbaukiichen in der
Schweiz). Das Unternehmen
fand mit Hilfe des Generatio-
nen-Coachs vom KMU-Nachfol-
gezentrum im Jahr 2008 zu einer
gelungenen Nachfolgeldosung da
sich innerhalb der Familie und
der Firma keinen Nachfolger
finden liess.

Das Gesprach mit dem Unternehmer Peter
Rohr gibt einen Einblick wie eine Nachfolgere-
gelung in der Praxis ablaufen kann.

Peter Rohr, wir gratulieren lhnen, dass Sie
als Unternehmer die wichtige Verantwor-
tung des Generationenwechsels wahrge-
nommen haben und eine nachhaltige Lo-
sung ermoglichen. Welches war fiir Sie die
grosste Herausforderung?

Diskretion und Vertraulichkeit. Bei meiner ex-
ternen Nachfolgeregelung war es ausserst
wichtig, dass das Umfeld und der Markt erst in-
formiert wurden, als die Losung bekannt war.
In der Vorbereitungsphase hielt ich den Kreis
der Einbezogenen sehr klein. Das bedeutete fur
mich eine zeitliche Mehrbelastung, diverse Ar-
beiten konnte ich nicht delegieren.

Das heisst, Sie losten die Nachfolge ohne
Fachleute?

Nein, ich arbeitete mit meiner Treuhandgesell-
schaft Gfeller + Partner und dem KMU Nach-
folgezentrum zusammen.

Peter Rohr

Welches sind fiir Sie die wichtigsten Anfor-
derungen an diese Fachleute?

In erster Linie steht auch hier die Diskretion
und Vertraulichkeit. Zudem verfiigen die Bera-
ter Uber fachliches Wissen in der Umsetzung
und sie konnten in ihrer Funktion freier han-
deln als ich. (z.B. bei der aktiven und anonymen
Suche nach einem Nachfolger oder Kaufer.)
Neben der Fachkompetenz war es fur mich
ebenso wichtig, Gber die beiden Berater auf die
Erfahrungen aus anderen Nachfolgeregelun-
gen zurtickzugreifen.

Stetig ist nur der Wandel, im Zusammen-
hang der Nachfolgeregelung trafen Sie zu-
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sammen mit dem Nachfolger strategische
Entscheidungen. Wie muss man sich das
konkret vorstellen?

Die strukturellen Anpassungen, bzw. Neuaus-
richtung und die Nachfolgeregelung beeintlus-
sten sich wechselseitig. In den moderierten Ge-
sprachen des Generationen-Coachs zwischen
dem Nachfolger und mir griffen die beiden The-
men ineinander. Dazu braucht es eine Offen-
heit und Bereitschaft des Unternehmers. Er
muss sich mit der Ubergabe seines Unterneh-
mens und der Tatsache, dass in Zukunft jemand
anderes das Unternehmen fihrt auseinander-
setzen. In den Gesprachen ist es wichtig, dass
der Nachfolger offen informiert wird, denn die-
ser muss mit den Fakten und Erfahrungen des
Unternehmers seine Zukunft planen.

Was bereitet Ihnen in der Nachfolgerege-
lung die grosste Freude?

Unser Unternehmen hat eine lange Tradition.
Zu den Mitarbeitern, den Kunden und Lieferan-
ten hat man eine personliche Beziehung. Ich
fihlte mich verantwortlich gegentber diesen
Menschen eine Losung zu finden, welche den
langjahrigen Beziehungen gerecht wurde —
das |0st tiefe Genugtuung aus.

Was empfehlen Sie anderen Unterneh-
mern zur Nachfolgeregelung?

Das was man immer wieder liest: friihzeitig an-
fangen. Das beginnt damit, dass man weiss
was man will. Machen Sie fiir sich und das
Unternehmen eine Auslegeordnung, je nach
dem mit anderen Betroffenen, welche man in
der Nachfolgeregelung miteinbeziehen will.
Bereits hier kann sich das Mitwirken eines Ge-
nerationen-Coachs lohnen. Wir Unternehmer
sind uns gewohnt, Entscheidungen zu treffen
und danach zu handeln. Bei der Nachfolgere-
gelung beobachte ich das Gegenteil. Das liegt
in der Sache der Natur, hat doch die Nachfol-
geregelung auch mit der Auseinandersetzung
der Endlichkeit zu tun. Die Nachfolge ist bedeu-
tend fiir den Unternehmer, die Mitarbeiter und
andere. Gewohnt zu fiihren, bewegen wir uns
in einer neuen, einmaligen Herausforderung,
welche uns emotional nahe geht. Bewahren
Sie die Ubersicht, setzen Sie Spezialisten ein
und konzentrieren Sie sich auf Ihre Hauptauf-
gaben als Unternehmer. Packen Sie es an!

Herr Rohr, wir danken lhnen fur das Inter-
view und wiinschen lhnen, dem Nachfol-
ger und dem Unternehmen alles Gute fir
die Zukunft.
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