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Der Unternehmergeist und
das Jubilaum der Bank WIR

Liebe Mitarbeiter, geschatzte Partner und treue Freunde
unseres Unternehmens, der Bank WIR

Heute feiern wir einen aussergewodhnlichen Meilenstein in
unserer Unternehmensgeschichte, ein Jubildum, das nicht
nur die Jahre zahlt, sondern auch die Geschichten, die wir
gemeinsam geschrieben haben. Zu diesem Anlass méchte
sich der Unternehmergeist, der uns von Anfang an begleitet
hat, persénlich zu Wort melden - als steter Begleiter und
unsichtbare Kraft, die uns antreibt, inspiriert und manchmal
auch herausfordert.

Der Unternehmergeist im Fokus

Der Unternehmergeist ist
eine Kolumne von Karl Zim-
mermann, die auf vergnugli-
che und dennoch nicht min-
der klare Art und Weise
aufzeigt, wie er, der Unter-
nehmergeist, «funktioniert»
—und weshalb ihm in seinem
Handeln scheinbar keine
Grenzen gesetzt sind.
Karl Zimmermann, der Autor dieser Kolumne, star-
tete seine berufliche Karriere 1974 mit einer Lehre
als Metallbauschlosser. Nach zahlreichen Weiter-
bildungen war er ab 1983 Partner der Karl Zimmer-
mann Metallbau AG, die er 2012 verkaufte. 2006
grundete er zusammen mit Hans und Andreas We-
ber die KMU-Nachfolgezentrum AG und ist dort
seither als Verwaltungsrat und Nachfolgecoach ak-
tiv. Ihr Kerngeschéft ist die Nachfolgeregelung von
kleinen und mittleren Unternehmen. Nebst der di-
rekten Beratung engagiert sich das KMU-Nachfolge-
zentrum in der Offentlichkeit und will so die Gesell-
schaft fir das Thema Nachfolge sensibilisieren.
Zu zahlreichen Mandaten und Mitgliedschaften ge-
sellten sich 1998 der «Bayerische Staatspreis fiir be-
sondere technische Leistungen im Handwerk» und
2005 der «Deutsche Bundespreis fiir hervorragende
innovatorische Leistungen fur das Handwerk» sowie
2006 der Gewerbebar der KMU-Stadt Bern.

www.kmu-nachfolgezentrum.ch
oder wirmarket.ch > Nachfolgezentrum

Es begann alles mit einem Traum. Eine Vision, die damals
vielen vielleicht unerreichbar erschien. Ein zarter Funke, der
in den Herzen unserer Griinder brannte — und aus dem bald
ein Feuer wurde, das sich auf uns alle Gbertragen hat. Von
Anfang an war klar: Dieser Funke wollte mehr als nur exis-
tieren. Er wollte etwas erschaffen, etwas von Bestand. Eine
Idee, die grésser war als jede einzelne Person, die an ihr
arbeitete. Eine Vision, die sich nicht mit dem Durchschnitt
zufriedengeben wiirde.

Damals war ich — der Unternehmergeist — kaum mehr als
eine vage Idee, ein Geflhl der Aufbruchstimmung. Aber ich
war da, ganz klar und prasent. Ich fuhlte die Energie der
Griinder, ihren Hunger nach Erfolg, ihren Drang, etwas Ein-
zigartiges zu schaffen. Diese Leidenschaft hat mich leben-
dig gemacht, mich wachsen lassen und mir Form gegeben.
Ich wurde zu einem treuen Begleiter, zu einer unsichtbaren
Kraft, die uns antreibt, auch dann, wenn der Weg steinig
und das Ziel in weiter Ferne zu sein schienen.

Die Anfangsjahre waren gepragt von Herausforderungen
und Hindernissen, die es zu Uberwinden galt. Doch jede
dieser Hirden war auch eine Chance - eine Mdglichkeit,
uns zu beweisen, zu lernen und tber uns hinauszuwachsen.
Jede Herausforderung machte mich starker, und mit jeder
erfolgreichen Losung wuchs mein Vertrauen in uns alle. Ich
sah, wie wir zusammenarbeiteten, wie sich unsere Fahig-
keiten ergénzten und wie aus Ideen konkrete Erfolge wur-
den. Jeder von uns spielte seine Rolle in diesem grossen
Geflige, und das war es, was uns so stark machte.

Mit der Zeit wuchs das Unternehmen, und mit ihm wuchs
auch ich. Wir gingen durch Phasen des Umbruchs, der Ex-
pansion, der Innovation und Diversifikation. Doch bei all
den Verénderungen blieb eines immer gleich: unser ge-
meinsamer Wille, niemals stehen zu bleiben. Immer wieder
spurte ich diesen unbandigen Drang, etwas Neues zu wa-
gen, den Status quo zu hinterfragen und bessere Wege zu
finden, unsere Ziele zu erreichen. Es war diese Dynamik,
die uns auszeichnete und uns immer wieder neue Erfolge
beschert hat. Denn unser Wachstum war nie rein quantita-
tiv. Es ging uns immer auch darum, uns als Menschen und
als Gemeinschaft weiterzuentwickeln.

Ich erinnere mich an die zahllosen Meetings, die intensiven
Diskussionen, die spaten Nachte im Biro, in denen Ideen
gesponnen, verworfen und wieder neu geformt wurden. Es
waren Momente wie diese, die mich als Unternehmergeist
formten. Jede Herausforderung, jede Entscheidung, jede



Was wir wollen? — Wir wollen diesem Unsinn
ein Ende setzen. Wir wollen den Menschen, die
guten Willens sind, den Weg zu Arbeit, Verdienst
und Wohlstand 6ffnen. Das soll und kann nicht
durch kluge Worte und schone Versprechungen ge-
schehen. Das erfordert praktische Tat. Und
diese haben wir begonnen. |

Der Schweizer Wirtschaftsring hat sich gebildet.
Hunderte schon haben sich ihm angeschlossen, in
kurzem werden es Tausende sein, und der Verrech-
nungsverkehr wird in vollem Umfang aufgenommen.
Jeder kann sich anschlieBen, jeder Mensch und
jedes Geschift, jede Genossenschaft und jede Ge-
meinde. Sie alle werden, in gegenseitiger Hilfe und
zu gegenseitigem Vorteil, mehr Arbeit und mehr
Verdienst bekommen. - vile Uelegenhe

Der Unternehmergeist, wie er sich bei der Griindung 1934 manifestierte.

Vision hinterliess ihre Spuren und préagte die Kultur, die uns
heute so einzigartig macht. Und trotz all der Erfolge, die wir
feiern durften, war es nie die Grosse allein, die zahlte. Viel-
mehr waren es die Werte, die uns von Anfang an begleitet
haben: Innovation, Mut, Integritdt und der unerschitterli-
che Glaube daran, dass wir gemeinsam Grosses erreichen
kdénnen.

Die Menschen in diesem Unternehmen waren schon immer
der Kern meiner Kraft. lhr seid es, die mich mit Leben erfll-
len, die mir Substanz verleihen. Es sind eure Ideen, eure Kre-
ativitat, euer Engagement, die mich stetig weiterentwickeln
und immer wieder neu definieren. Ihr habt es geschafft, dass
ich mehr bin als ein abstraktes Konzept. Ich bin der Unter-
nehmergeist, der in jedem von euch lebt, der sich in euren
Gedanken, Handlungen und Entscheidungen widerspiegelt.
Und ich bin stolz darauf, ein Teil von euch zu sein.

Am Jubildumstag werde ich mit Stolz und Dankbarkeit auf
alles zurtickblicken, was wir gemeinsam erreicht haben. Die
Jahre waren gepréagt von harter Arbeit, aber auch von zahl-
losen Momenten der Freude, des Erfolgs und der Anerken-
nung. Doch ich weiss, dass dies nicht das Ende unseres
Weges ist. Im Gegenteil: Dieser Tag markiert nur einen wei-
teren Schritt auf einer langen Reise, die noch viele span-
nende Kapitel bereithélt. Denn so viel wir auch erreicht ha-
ben, so viel liegt noch vor uns.

Wenn ich in die Zukunft blicke, sehe ich neue Chancen und
Herausforderungen. Die Welt verandert sich rasend schnell,
und mit ihr die Anforderungen an Unternehmen wie das un-
sere. Doch eines ist gewiss: Wir sind bereit. Mit dem Wis-
sen und der Erfahrung, die wir in all den Jahren gesammelt
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haben, und mit der ungebrochenen Entschlossenheit, uns
weiterzuentwickeln, werden wir jede Herausforderung
meistern. Denn der Unternehmergeist, der uns all die Jahre
begleitet hat, ist heute starker denn je.

Neue Markte, Technologien und Geschéftsfelder werden
sich uns erdffnen. Der digitale Wandel, der bereits jetzt
splrbar ist, wird uns noch weiter pragen. Doch wir haben
gezeigt, dass wir in der Lage sind, flexibel auf Veranderun-
gen zu reagieren und diese als Chance zu begreifen. Die
Zukunft gehdért denen, die sich nicht vor dem Unbekannten
firchten, sondern es als Mdéglichkeit sehen, etwas Neues
zu schaffen. Und genau das ist es, was uns auszeichnet.

Aber bei all den Fortschritten und Innovationen, die vor uns
liegen, sollten wir nie vergessen, was uns zu dem gemacht
hat, was wir heute sind: unsere Werte und unsere Gemein-
schaft. Der Erfolg eines Unternehmens wird nicht nur an
seinen wirtschaftlichen Kennzahlen gemessen, sondern vor
allem an den Menschen, die es tragen. |Ihr seid das Herz
dieses Unternehmens, und ohne euch ware der Unterneh-
mergeist nichts weiter als ein leeres Konzept. Doch ge-
meinsam flllen wir ihn mit Leben, Tag fiir Tag.

Lasst uns also diesen Tag feiern, lasst uns stolz auf das
Erreichte sein und voller Vorfreude auf das blicken, was
noch kommt. Denn eines steht fest: Unsere Reise ist noch
lange nicht zu Ende. Der Unternehmergeist wird uns weiter-
hin begleiten, leiten und antreiben — auf unserem Weg in
eine strahlende, erfolgreiche Zukunft.

Mit Stolz, Dankbarkeit und einem klaren Blick nach vorne,
@ Euer Unternehmergeist



